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Il	
  corso	
  è	
  indirizzato	
  ai	
  Dottori	
  Commercialisti	
  e	
  agli	
  Avvocati,	
  nonché	
  ai	
  manager	
  delle	
  piccole	
  e	
  
medie	
  imprese	
  (PMI)	
  toscane	
  ed	
  è	
  volto	
  alla	
  disseminazione	
  delle	
  ultime	
  tecniche	
  manageriali	
  per	
  
la	
   gestione,	
   il	
   risanamento	
   e	
   il	
   riposizionamento	
   delle	
   imprese	
   sul	
   mercato	
   interno	
   ed	
  
internazionale	
  come	
  previsto	
  dalla	
  normativa	
  Industria	
  4.0.	
  

IL	
  PERCORSO	
  FORMATIVO	
  

Il	
  corso	
  prevede	
  24	
  ore	
  di	
  didattica	
  suddivise	
  
in	
  lezioni	
  pomeridiane:	
  

Lezione	
  1:	
  Introduzione	
  a	
  Industria	
  4.0.	
  Il	
  
panorama	
  internazionale.	
  La	
  conversione	
  
digitale	
  nelle	
  imprese,	
  nei	
  servizi	
  e	
  nella	
  PA.	
  
ITC,	
  tecniche	
  manageriali	
  e	
  organizzative.	
  

Lezione	
  2:	
  Il	
  Piano	
  del	
  Governo	
  su	
  Industria	
  
4.0:	
  rischi	
  e	
  opportunità.	
  I	
  Digital	
  Hub.	
  
L’ecosistema	
  tecnologico	
  e	
  scientifico	
  
toscano.	
  Le	
  competenze	
  manageriali.	
  

Lezione	
  3:	
  Analisi	
  del	
  mercato	
  e	
  delle	
  
imprese.	
  I	
  distretti	
  industriali.	
  Gli	
  assetti	
  
manageriali	
  delle	
  imprese	
  toscane.	
  Le	
  criticità	
  
legate	
  ai	
  passaggi	
  generazionali.	
  

Lezione	
  4:	
  I	
  modelli	
  di	
  business:	
  un	
  esame	
  dei	
  
punti	
  di	
  forza	
  e	
  di	
  debolezza	
  attraverso	
  casi	
  
ed	
  esperienze.	
  I	
  segnali	
  di	
  allarme,	
  le	
  criticità	
  
e	
  gli	
  interventi	
  strutturali.	
  

Lezione	
  5:	
  Risanamento	
  e	
  riposizionamento	
  
finanziario	
  e	
  produttivo.	
  I	
  rapporti	
  con	
  le	
  
banche	
  e	
  la	
  finanza	
  interna	
  ed	
  esterna.	
  I	
  piani	
  
di	
  risanamento	
  e	
  l’analisi	
  di	
  bilancio.	
  
Risanamento	
  e	
  riposizionamento	
  
commerciale,	
  di	
  marketing	
  e	
  di	
  mercato.	
  
Strumenti	
  di	
  finanziamento	
  per	
  gli	
  	
  

Scadenza	
  per	
  la	
  consegna	
  
della	
  domanda	
  di	
  iscrizione	
  
5	
  marzo	
  2018	
  

Sede	
  del	
  Corso	
  
Polo	
  delle	
  Scienze	
  Sociali	
  
via	
  delle	
  Pandette	
  32	
  
Firenze	
  

Lezioni	
  
Ogni	
  venerdì	
  dalle	
  14,30	
  alle	
  
18,30	
  dal	
  9	
  marzo	
  al	
  20	
  aprile	
  
2018	
  

investimenti	
  per	
  Industria	
  4.0.	
  

Lezione	
  6:	
  Le	
  manovre	
  sulla	
  governance	
  
interna:	
  riorganizzazione,	
  operazioni	
  
straordinarie,	
  aumenti	
  di	
  capitale	
  e	
  
finanziamenti	
  con	
  tecniche	
  innovative.	
  
Temporary	
  management.	
  

I	
  DOCENTI	
  

Il	
  percorso	
  formativo	
  è	
  affidato	
  a	
  illustri	
  
esperti	
  della	
  materia	
  e	
  a	
  docenti	
  universitari	
  
con	
  l’obiettivo	
  di	
  creare	
  sinergie	
  e	
  
contaminazioni	
  tra	
  conoscenze	
  teoriche	
  ed	
  
evidenze	
  tecnico-­‐operative:	
  

Direttore	
  del	
  corso:	
  Prof.ssa	
  Elena	
  Gori	
  	
  

Coordinatore	
  del	
  corso:	
  Dott.ssa	
  Maria	
  
Lucetta	
  Russotto	
  

Leonardo	
  Bassilichi	
  •	
  Paolo	
  Bastia	
  •	
  Lorenzo	
  
Bini	
  Smaghi	
  •	
  Michael	
  Bouquier	
  •	
  Robert	
  
Braga	
  	
  •	
  Angelo	
  Falchetti	
  •	
  	
  Francesco	
  Giunta	
  
•	
  Alessandro	
  Giusti	
  •	
  Elena	
  Gori	
  •	
  	
  Livio	
  
Libralesso	
  •	
  Romano	
  Oliviero	
  •	
  	
  Riccardo	
  
Passeri	
  •	
  Elisabetta	
  Randazzo	
  •	
  Guillaime	
  
Rose	
  •	
  Maria	
  Lucetta	
  Russotto	
  •	
  	
  Luciano	
  
Santel	
  •	
  Ernesto	
  Somma	
  	
  

Contatti	
  
Dipartimento	
  di	
  Scienze	
  per	
  
l’Economia	
  e	
  l’Impresa	
  
Via	
  delle	
  Pandette,	
  9	
  
50127	
  Firenze	
  
::	
  www.mindustry.disei.unifi.it	
  
*:	
  mindustry@disei.unifi.it	
  
(:	
  0552759711	
  

Quote	
  di	
  iscrizione	
  
Ordinaria:	
  250	
  euro.	
  

Ridotta	
  per	
  laureati	
  iscritti	
  entro	
  il	
  28°	
  anno	
  di	
  età:	
  140	
  euro.	
  

Corso	
  di	
  aggiornamento	
  professionale	
  in	
  

Management	
  Industry	
  4.0	
  


