
 !"#$%&’()*+,-./0

123"4564789:;5;<=>69?2<=@;="A

6@@B5$CCD!4#!=8C’&#’&&-C5’(’&/E&((E&/...EF

 !"

 !"#$%&!’()&*!+$,-.(/"01-1%1+2(3"$,,4-(/"-"$!56

 !"#"$%&’()"**+,- %/.01$2(%31("4!’5

G>>;B@;D$9(,9GB=4"9(&((9

H9I6;9G2@6!=%50J927D;=9;K>"254L;9"4>;7>;9@!9MB=478;=9M>4;7>;NO2547;559P;D4<J9QQRJ9B<=@9!S9MB=478;=9T<@2=;9

(&((

 !"#$%&#

 !"#!!$%&’’(%)$*%&’+&,%-!./!0% !)11%)$)102!*%+3%4561789!/8,%#97:9%#!/!%4561789;

7$<%+=&3% >?5/$)18@%A!%:1)887B!*%)11%65"%?$!%?C% "9!%4561789!/8%)8%4/!*)"?/0@% D$% "978%

4)4!/%#!% 1??E%)<)7$%)"% "9!8!%4561789!/8% "?%8!!%#9)"%9)8%:9)$<!*%87$:!% "9)"% 7$7"7)1%

)$)10878@%F!%C?:58%?$%"9!%8)G!%+3%4561789!/8%8?%"9)"%#!%9)H!%)%*7/!:"%:?G4)/78?$%

#7"9% !)11I8%?/7<7$)1%)$)10878@%J$!%4561789!/%9)8%6!!$%):K57/!*%60%L)<!% M"9!%456;

1789!/%$?%1?$<!/%!N78"8O%)$*%)$?"9!/%9)8%6!!$%):K57/!*%60%P)01?/%Q%R/)$:78%M"9!%456;

1789!/%8"711%/!")7$8%7"8%7*!$"7"0O@%P9/!!%?C%"9!%4561789!/8%:)$%$?%1?$<!/%6!%C?5$*%)$*,%?C%

"9!%"97/"!!$%"9)"%/!G)7$,%"9!0%$?#%4561789%+ST’%>?5/$)18,%)$%7$:/!)8!%?C%&U@&TV%?H!/%

"9!%+=&3%>?5/$)18%6!7$<%4561789!*%#9!$% !)11%:)//7!*%?5"%978%)$)10878@%J"9!/%#)08%

?C%:)//07$<%?5"%"978%)$)10878,%:?51*%45"%"978%7$:/!)8!%)8%97<9%)8%T’@+UV@%P9!%7$:/!)8!%

7$% "9!% $5G6!/% ?C% >?5/$)18% 6!7$<% 4561789!*,% 60% C!#!/% 4561789!/8,% 85<<!8"8% "9)"% "9!%

4/?61!G%?C%4/!*)"?/0%45617897$<%78%<!""7$<%#?/8!,%)1"9?5<9%"978%G)0%6!%1)/<!10%*5!%

"?%G!<);4/!*)"?/0%4561789!/8%#97:9%9)H!%*/)G)"7:)110%7$:/!)8!*%"9!%$5G6!/%?C%>?5/;

$)18% "9!0%$?#%4561789,%#9!$%:?G4)/!*% "?% "!$%0!)/8%)<?@%W$17E!% !)11,% /)"9!/% "9)$%

:1)887C07$<%"9!%4561789!/8%)8%4/!*)"?/0%M?/%$?"O,%#!%:1)887C0%"9!G%7$"?%C?5/%:)"!<?;

/7!8,%587$<%*)")%#97:9%78%45617:10%)H)71)61!,%/)"9!/%"9)$%G)E7$<%)%856>!:"7H!%*!:787?$@%

P#?%4561789!/8%)/!%:1)887B!*%)8%:)"!<?/0%+%M"9!%G?8"%/!45")61!O@%J$!%>?5/$)1%78%7$%

:)"!<?/0%&,%C?5/%7$%:)"!<?/0%=%)$*%87N%7$%:)"!<?/0%U@

7"’8&!#-% X/!*)"?/0%45617897$<YZ%J4!$%)::!88YZ%-!./!0% !)11YZ%X5617:)"7?$%!"97:8

 % [/)9)G%\!$*)11%

% [/)9)G@\!$*)11]$?""7$<9)G@!*5@G0

% L7G?$%^7$):/!%

% 8@17$):/!]*7<7")1;8:7!$:!@:?G

+% W$7H!/87"0%?CY_?""7$<9)G,%_?""7$<9)G,%W\

&% W$7H!/87"0%?CY_?""7$<9)G%‘)1)087),%L!G!$079,%‘)1)087)

=% a7<7")1%L:7!$:!,%^?$*?$,%W\



9 123"4564789:;5;<=>69?2<=@;="A

 !"

’(#$)*+&#,)(

 ?"9%b08!$6):9% c+d% )$*%L)$*!/8?$% c&d,% )1"9?5<9%$?"% 587$<% "9!% "!/G,% /)78!*% "9!%

7885!% ?C% 4/!*)"?/0% 45617897$<@% P9!% "!/G% e !"#$%&!’(  )*+,-.,/0f% #)8% B/8"% 58!*%

60%  !)11% 7$% g4/71% &’+’% c=d,% 7$% 978% 8!:?$*% 4)4!/% )**/!887$<% "978% 7885!,% "9!% B/8"%

6!7$<%cUd@% !)11%97<917<9"!*%4/!*)"?/0%45617897$<%)8%)%8!/7?58%"9/!)"%"?%8:7!$"7B:%

45617897$<% )$*,% ?H!/% "!$%0!)/8% 1)"!/,% 4/!*)"?/0% 45617897$<% /!G)7$8% )$% 7885!% "9)"%

"9!%8:7!$"7B:%:?GG5$7"0%9)8%0!"%"?%)*!K5)"!10%)**/!88,%!84!:7)110%<7H!$%"9)"%"9!%

$5G6!/%?C%7*!$"7B)61!%4/!*)"?/0%4561789!/8%)$*%"9!%>?5/$)18%"9!0%4/?*5:!%)/!%/78;

7$<@% !)11%78%$?"%"9!%?$10%4!/8?$%#9?%9)8%#/7""!$%)6?5"%"9!%*)$<!/8%?C%4/!*)"?/0%

45617897$<@% ^7$):/!% !"Y )1@% cTd,% C?/% !N)G41!,% 8)7*% e1."(  )! &-"( &2( %.,-( !"-"$!3.(

/&%"444(,-(%&($-3"!%$,/(5.$%6(,2($/’6(-)*-%$/%,7"(#$8$0"(3$/(!"-)+%(2!&8(%."-"( !$39

%,3"-4(:/#(%&(#"!,7"(;5$!/,/0-(-,0/-<(2&!(%.&-"("8*$!=,/0(&/(%."(!&$#(%&(3!"$%,/0>

#,-%!,*)%,/0(5.$%(%."’(.$7"(+"$!/"#4f@%\!$*)11%cSd%$?"!*%"9)"%)%4/!*)"?/0%>?5/$)1,%

#97:9% )::!4"!*% )$% ?6H7?58% 84??C% 4)4!/,% 8"711% !N78"8% )$*% 4561789!*%G?/!% 4)4!/8%

)C"!/%)::!4"7$<%"9!%84??C%4)4!/,%"9)$%7"%*7*%6!C?/!@

 !)11I8%B/8"%"#?%4)4!/8%c=,%Ud%)$)102!*%"!$%4561789!/8@%P#?%G?/!%4)4!/8%ch,%3d,%

)$)102!*%)%C5/"9!/%!7<9"%4561789!/8@%P9!8!%+3%4561789!/8%4561789!*%+=&3%>?5/$)18@%

F7"9% "9!%!N:!4"7?$%?C%?$!%4561789!/%MgJLDL%J4!$%-?5/$)18O,%)11%#!/!%:1)887B!*%

)8%6!7$<%4/!*)"?/0@%\!$*)11% c(d%9)8%G?/!%*!")718%?$% !)11I8%B/8"% C?5/%4)4!/8,% )8%

#!11%*78:5887$<% !)11I8%1!<):0%#7"9%/!<)/*%"?%4/!*)"?/0%45617897$<@

P978%4)4!/% 78%)18?%#/7""!$% 7$% "9!%:?$"!N"%?C% "9!%$5G6!/%?C%4/!*)"?/0% >?5/$)18%

)$*%4561789!/8%/787$<%C/?G%T=,’’’%4/!*)"?/0%)/"7:1!8%7$%&’+’%"?%U&’,’’’%7$%&’+U,%

#97:9% )44!)/!*% 7$% )6?5"% 3’’’% 4/!*)"?/0% >?5/$)18% c+’d% )$*% "9!% :?GG5$7"0% $?"%

/!84?$*7$<%"?%"9!%#)/$7$<8%?C% !)11%?$%"9!%*)$<!/8%4?8!*%60%4/!*)"?/0%4561789!/8%

c++d@%J$!%?C% "9!%#)":9*?<8%?C%4/!*)"?/0%45617897$<,%i)6!118,%G)7$")7$8%)% 178"%?C%

G?/!%"9)$%%+S,’’’%>?5/$)18,%#97:9%"9!0%9)H!%)$)102!*%)$*%:)$%4/?H7*!%)$)10"7:8%

)$*% /!4?/"8% C?/% "9!8!% >?5/$)18@% ^7$):/!% c+&d% /!4?/"8% "9)"% )6?5"% +T’% >?5/$)18% )/!%

)**!*%"?%"9!%i)6!118I%X/!*)"?/0%j!4?/"8%*)")6)8!%!):9%G?$"9@

 !)11I8%)$)10878%?C%"9!%+3%4561789!/8%#)8%:)//7!*%?5"%)6?5"%"!$%0!)/8%)<?@%D"%8!!G8%

"7G!10%"?%1??E%)"%"9!8!%4561789!/8%)<)7$%"?%)8:!/")7$%#9!"9!/%"9!0%8"711%!N78",%#9!"9!/%

"9!0%89?51*%8"711%6!%:?$87*!/!*%4/!*)"?/0%)$*%"?%:?$87*!/%9?#%"9!%4561789!/I8%4?/"C?;

17?%9)8%:9)$<!*%7$%"978%"7G!@%D"%78%58!C51%"?%1??E%)"%"978%8568!"%?C%4/!*)"?/0%>?5/$)18,%

587$<% !)11I8%)$)10878%)8%)%6)8!17$!,%#7"9% "978%4)4!/%4/?H7*7$<%)%C5/"9!/%*)")%4?7$"%

7$%"9!%4!!/%/!H7!#!*%)/:97H!@%F!%9?4!%"9)"%"978%4)4!/%G?"7H)"!8%?"9!/%/!8!)/:9!/8%"?%

:)//0%?5/%C5/"9!/%8"5*7!8%?$%"9!%*!H!1?4G!$"%?C%4/!*)"?/0%>?5/$)18%)$*%4561789!/8,%

#97:9%:?51*%4/?H7*!%7$87<9"8%7$"?%9?#%"978%4!/$7:7?58%4/):"78!%:)$%6!%!17G7$)"!*@

-.%//0"1 (%/2","

P)61!Y+%85GG)/7!8% "9!%+3%4561789!/8% "9)"% !)11%)$)102!*% 7$%978%B/8"%C?5/%4)4!/8%

c=,% U,% h,% 3d@%A!% :1)887B!*% )11% ?C% "9!% 4561789!/8% )8% 4/!*)"?/0,%#7"9% "9!% !N:!4"7?$%

?C%k+T%MgJLDL%J4!$%-?5/$)18O@%g4)/"%C/?G%"9/!!%4561789!/8%Mk++,%k+&%)$*%k+=O%



 !"

123"4564789:;5;<=>69?2<=@;="A9

9!% )$)108!*% "9!G% 587$<% C?5/% :/7"!/7)@% g1"9?5<9% "9!% :/7"!/7)% #!/!% <7H!$% 817<9"10%

*7.!/!$"% "!/G8%):/?88%"9!%"9/!!%4)4!/8,% "9!0%#!/!%!88!$"7)110%"9!%8)G!%Mi?$"!$",%

W8!/% D$"!/C):!lL!)/:9)6717"0,%X/7:7$<,%^7:!$8!li?$"/):"O@%b):9%:/7"!/7)%#)8% /)"!*%

6!"#!!$%?$!%)$*%BH!%8")/8% M#!%*?%$?"%6!17!H!% "9)"%2!/?%8")/8%:?51*%6!%)#)/*!*O%

)$*%)%:?G4?87"!%8:?/!%)//7H!*%)"@%g885G7$<%"9)"%2!/?%8")/8%#)8%$?"%4?88761!% "9!%

:?G4?87"!%8:?/!8%/)$<!%#)8%+@’’’%"?%T@’’’@%F!%$?"!%"9)"%BH!%?C%"9!%+3%4561789!/8%

Mk’=,%k’S,%k+’,%k+U%)$*%k+SO%/!:!7H!*%"9!%1?#!8"%4?88761!%8:?/!%M+@’’’O%)$*%"9)"%

"9!%4561789!/%:1)887B!*%)8%$?$;4/!*)"?/0%Mk+TO%/!:!7H!*%"9!%97<9!8"%8:?/!%M=@T’’O@

P9!% "9/!!% >?5/$)18% "9)"%#!/!% $?"% )#)/*!*% 8:?/!8% Mk++,% k+&% )$*% k+=O%#!/!% *78;

:588!*% 7$% )% ?$!;4)<!% 54*)"!% 4)4!/% chd% #97:9% #)8%#/7""!$% )8% )% /!84?$8!% "?% ?"9!/%

/!8!)/:9!/8% :?$"):"7$<%  !)11% 85<<!8"7$<% "9)"% "9!8!% 4561789!/8%G7<9"% 6!% 4/!*)"?/0@%

 !)11%*78:588!8%"9!8!%4561789!/8%65"%*?!8%$?"%8:?/!%"9!G%587$<%"9!%G!"9?*?1?<0%5"7;

172!*% 7$%978%?"9!/% "9/!!%4)4!/8@%\!$*)11% c(d%4/?H7*!8%)**7"7?$)1%*!")718%)6?5"% "9!8!%

4)4!/8,%G?/!%*!")718%)6?5"%978%?"9!/%4)4!/8%)$*%"9!%1!<):0%1!C"%60% !)11@

3%#%14)//.&#,)(

D$%"978%4)4!/%#!%/!H787"%"9!%+3%4561789!/8%"9)"% !)11%)$)102!*@%P978%#?51*%6!%*7m:51"%

"?%*?%G)$5)110,%<7H!$%"9)"%"9!8!%+3%4561789!/8%4/?*5:!*%+=&3%>?5/$)18%M8!!%P)61!Y+O%

)"%"9!%"7G!%?C% !)11I8%)$)10878@%R):!*%#7"9%:?11!:"7$<%*)")%C?/%?H!/%+=’’%>?5/$)18,%)$*%

4?887610%G)$0%G?/!,%#!%*!:7*!*%"?%)5"?G)"!%"9!%*)")%:?11!:"7?$,%)8%C)/%)8%#!%:?51*,%

9$:,"(;( (X561789!/8%)$)102!*%60%C?5/%?C% !)11I8%!)/10%4)4!/8

k X561789!/ k%?C%>?5/$)18 i?G4?87"!%8:?/! F9!/!%)$)108!*

’+  !$"9)G%J4!$ &=S +@hT’  !)11%cUd

’& g:)*!G7:%-?5/$)18 +’S +@T’’  !)11%c=d

’= g:)*!G7:%-?5/$)18,%D$: T= +@’’’

’U g_LD_!"8#?/E =+ +@&T’

’T a?H!%X/!88 hS +@S&T

’S D$87<9"%\$?#1!*<! +T +@’’’

’h \$?#1!*<7)%j!H7!# &’ +@T’’

’3 ^76!/")8%g:)*!G7) 3’ &@S&T

’( L:7!$:!%X5617:)"7?$8 &3 +@+&T

+’ L:7!$"7B:%-?5/$)18%D$"!/$)"7?$)1 h& +@’’’

++ ‘!*#!11 =T _lg  !)11%chd

+& D$"!/$)"7?$)1%j!8!)/:9%-?5/$)18 +’ _lg

+= J‘DiL%X5617897$<%[/?54 S3 _lg

+U g:)*!G0%X561789 U +@’’’  !)11%c3d

+T gJLDL%J4!$%-?5/$)18 +S =@T’’

+S  7?D$C? =’’ +@’’’

+h L:7!$:!%a?G)7$%D$"!/$)"7?$)1 +( &@+&T

+3 L:7!$"7B:%j!8!)/:9%X5617897$< +T( +@=hT

P?")1 +=&3



9 123"4564789:;5;<=>69?2<=@;="A

 !"

60%5"71727$<%#!6%8:/)47$<%?/%)$%)4417:)"7?$%4/?</)GG7$<%7$"!/C):!%MgXDO,%#9!/!%"9)"%

8!/H7:!%78%4/?H7*!*@

g$%gXD%78%)%8!/H7:!%4/?H7*!*%60%"9!%*)")%?#$!/%"9)"%!$)61!8%0?5%"?%)::!88%"9!7/%

*)")%587$<%)$%7$"!/C):!%*!B$!*%60%"9!%*)")%?#$!/@

F!6% 8:/)47$<% 78% )$% )5"?G)"!*% #)0% ?C% 4/?:!887$<% 904!/"!N"% G)/E54% 1)$<5)<!%

MAP‘^;"9!%G)/E54% 1)$<5)<!%#97:9%*!B$!8%9?#%)%#!6%4)<!%#711%6!%4/!8!$"!*% "?%

"9!%58!/O@%n?5%:?51*%):97!H!%!N):"10%"9!%8)G!%/!851"8%60%G)$5)110%7$84!:"7$<%!):9%

#!6%4)<!%)$*%:?407$<l4)8"7$<%"9!%*)")%0?5%8!!%65"%587$<%#!6%8:/)47$<%!$)61!8%"9!%

*)")%:?11!:"7?$%"?%6!%:)//7!*%?5"%G5:9%G?/!%K57:E10%)$*%7"%78%)18?%1!88%!//?/%4/?$!,%

)885G7$<%"9)"%"9!%#!6%8:/)47$<%)1<?/7"9G%78%:?//!:"@

b):9%4561789!/I8%#!6%4)<!8%)/!%*7.!/!$",%8?%!):9%?$!%9)*%"?%6!%)$)102!*%)$*%)$%

7$*7H7*5)1%#!6% 8:/)47$<% 8:/74"% 9)*% "?% 6!% *!H!1?4!*% C?/% !):9% 4561789!/@% P978%#)8,%

7$% 7"8!1C,% "7G!% :?$85G7$<% 65"% $?"% )8% "7G!% :?$85G7$<% )8% )%G)$5)1% *)")% :?11!:"7?$%

4/?:!88%#?51*%9)H!%6!!$@%‘?/!?H!/,%?$:!% "9!%)1<?/7"9G%#)8%*!H!1?4!*,%#!%:?51*%

/!C/!89%"9!%*)")%)"%)%1)"!/%*)"!,%)885G7$<%"9)"%"9!%5$*!/107$<%#!6%4)<!%8"/5:"5/!%9)*%

$?"%:9)$<!*@%P9!/!%)/!%G)$0%#!6%8:/)47$<%"??18%)H)71)61!@%F!%*!H!1?4!*%?5/%?#$%

587$<% "9!%XAX%4/?</)GG7$<% 1)$<5)<!,% 5"71727$<% "9!% C5$:"7?$)17"0% "9)"% 78% )H)71)61!%

#7"97$%"9!%1)$<5)<!%C?/%8:/)47$<%#!6%4)<!8@

g11% "9!% *)")% :?11!:"!*% C?/% "978% 4)4!/%#)8% :?11!:"!*% 6!"#!!$% +’% )$*% &&%g5<58"%

&’&+@

 !"!#$%&&’("’)#*%+,-!(.#/01&23.’+45%0+6!&

R?/%!):9%4561789!/,%#!%:?11!:"!*%*!")718%?C%)11%"9!%>?5/$)18%"9!0%4561789!*,%:?11!:"7$<%

"9!%"7"1!,%"9!%DLL_%)$*%"9!%Wj^@%F!%)18?%)8:!/")7$!*%#9!"9!/%)%<7H!$%>?5/$)1%#)8%

)%G!G6!/%?C%iJXb,%)%G!G6!/%?C%aJg-%)$*%#9!"9!/% "9!% >?5/$)1%#)8% 7$*!N!*%60%

L:?458@%F!%:9?8!%"9!8!%7$*7:)"?/8%)8%"9!0%)/!%#7*!10%/!:?<$72!*%)$*%"9!%*)")%:)$%6!%

H!/7B!*@%F!%4/?H7*!%G?/!%*!")718%)6?5"%!):9%?C%"9!8!%6!1?#@%J$!%?C%"9!%:/7"7:78G8%?C%

 !)11%78%"9)"%978%>5*<!G!$"8%#!/!%856>!:"7H!%)$*%:?51*%$?"%6!%H)17*)"!*%)$*l?/%/!4/?;

*5:!*@%\7G?"9?%c+=d%85/H!0!*%=’%4!!/%/!H7!#!*%4)4!/8%"9)"%#!/!%:/7"7:)1%?C% !)11@%

F!%#)$"!*%?5/%)$)10878%"?%6!%G?/!%*)")%*/7H!$,%/)"9!/%"9)$%58%<7H7$<%?5/%856>!:"7H!%

H7!#,%#97:9%78%#90%#!%)/!%5"71787$<%*7.!/!$"%8?5/:!8%?C%*)")%#97:9,%#!%9?4!,%854;

4?/"%?5/%:?$:1587?$8@

F!%58!*%"9!%DLL_%"?%:?11!:"%*)")%C/?G%iJXb,%aJg-%)$*%L:?458@%P978%#)8%*?$!%

587$<%#!6%8:/)47$<%MiJXb%)$*%L:?458O%)$*%"9!%aJg-%gXD@%‘?/!%*!")718%)6?5"%!):9%

?C%"9!8!%*)")%/!4?87"?/7!8%78%4/?H7*!*%7$%"9!%C?11?#7$<%8!:"7?$8@

$%772""’’#%*,/01&2(!"2%6#-".2(3#8$9/-:

iJXb+%4/?H7*!8%)*H7:!%)$*%<57*)$:!%?$%45617:)"7?$%!"97:8%7$:15*7$<%)/!)8%85:9%)8%

4!!/%/!H7!#,%41)<7)/78G%)$*%"9!%/?1!%?C%!*7"?/8@%DC%)% >?5/$)1% 78%)%G!G6!/%?C%iJXb%

"9!0% )</!!% "?% )67*!% 60% "9!% 4/7$:741!8% "9)"% 7"% *!B$!8@% R?/% !):9% 4561789!/,%#!% $?"!%

+ 9""48oll%45617%:)"7?%$!"97%:8@%?/<,%1)8"%)::!88!*%’h%‘)/:9%&’&&@



 !"

123"4564789:;5;<=>69?2<=@;="A9

9?#%G)$0%?C%"9!7/%>?5/$)18%)/!%G!G6!/8%?C%iJXb@%F!%/!:?<$72!%"9)"%iJXb%78%$?"%

)%G!)85/!%?C%>?5/$)1%K5)17"0%M$?/%*?%"9!0%:1)7G%"?%6!O%65"%6!7$<%)%G!G6!/%?C%iJXb%

*?!8%7$*7:)"!%"9)"%)%>?5/$)1%78%)::!4"7$<%?C%"9!%5$*!/107$<%4971?8?490%?C%iJXb@

 2+’("%+;#%*,9<’6#=((’33#5%0+6!&3#8 9=5:

aJg-,&%)8%7"8%$)G!%85<<!8"8,%78%)%*7/!:"?/0%?C%?4!$%)::!88%>?5/$)18@%aJg-%4/?G?"!8%

97<9%K5)17"0%?4!$%)::!88%>?5/$)18@%-?5/$)18%:)$%)4410%"?%6!:?G!%)%G!G6!/%?C%aJg-%

)$*,% 7C% "9!0%G!!"%aJg-I8% :/7"!/7)% "9!0%#711% 6!% )::!4"!*@%g1"9?5<9%aJg-,% 7$% "9!%

4)8",%9)8%)::!4"!*%4/!*)"?/0%>?5/$)18%c+Ud%"9!0%#!/!%8#7C"%"?%):"%"?%/!G?H!%"9!G%)$*%

aJg-%78%/!:?<$72!*%)8%?$!%G!)85/!%?C%K5)17"0%?C%)$%?4!$%)::!88%>?5/$)1@%R?/%!):9%

4561789!/,%#!%$?"!%9?#%G)$0%?C%"9!7/%>?5/$)18%)/!%G!G6!/8%?C%aJg-@

>(%<03

L:?458=%78%)%67617?</)497:%8!)/:9%!$<7$!,%#97:9%)18?%"/):E8%"9!%$5G6!/%?C%:7")"7?$8%

"?%!):9%4)4!/@%P978%G!"/7:%78%:?GG?$10%/!C!//!*%"?%)8%)$%7G4):"%C):"?/%#97:9,%7$%"9!%

:)8!%?C%L:?458,%78%G?/!%:?//!:"10%:)11!*%i7"!L:?/!@

g1?$<%#7"9%i1)/7H)"!%MF!6%?C%L:7!$:!O,%L:?458I%7G4):"%C):"?/8%)/!%"9!%?$!8%G?8"%

:?GG?$10%58!*%60%8:9?1)/8%#9!$%<)5<7$<%"9!%K5)17"0%?C%)%>?5/$)1@%F!%:?51*%*!6)"!%

#9!"9!/% 7G4):"%C):"?/8%)/!%)%G!)$7$<C51%G!)85/!%?C%K5)17"0%65"%#9)"%6?"9%L:?458%

)$*%i1)/7H)"!%*?%78%"?%)88!88%>?5/$)18%6!C?/!%"9!0%)/!%)::!4"!*,%)$*%"958%9)H!%"9!7/%

:7")"7?$8%"/):E!*@

F!%)8:!/")7$!*%#9!"9!/%!):9%>?5/$)1%78%)%/!<78"!/!*%60%L:?458@%F!%58!*%L:?458,%

/)"9!/%"9)$%i1)/7H)"!,%)8%L:?458%"!$*8%"?%9)H!%#7*!/%:?H!/)<!,%"958%4/?H7*7$<%G?/!%

?44?/"5$7"7!8% C?/% >?5/$)18% "?% 6!% /!:?<$72!*@%F!% )18?% ?68!/H!% "9)"% >?5/$)18% /!:?<;

$72!*%60%i1)/7H)"!%)/!%17E!10%"?%6!%/!:?<$72!*%60%L:?458%)8%#!11@

 (%/2","

D$% "978% 8!:"7?$%#!% 1??E%)"% "9!%4561789!/8% "9)"% !)11%)$)102!*,% 1??E7$<%)"%9?#% "9!0%

9)H!% :9)$<!*% 87$:!% 978% ?/7<7$)1% )$)10878@% R7H!% ?C% "9!% 4561789!/8% Mk=,% kh,% k3,% k+’,%

k+UO%$?% 1?$<!/% !N78"@%F!%$?"!% "9)"% k3% M^76!/")8%g:)*!G7)O%#)8% ):K57/!*%60%L)<!%

7$% L!4"!G6!/% &’+S@U%P9!% >?5/$)18% 9)H!% 6!!$% )68?/6!*% 7$"?%L)<!I8% 4?/"C?17?,% 8?% 7"%

78%*7m:51"%"?%)$)102!%8!4)/)"!10,%8?%#!%!N:15*!%"978%4561789!/%7$%1)"!/%)$)10878@%F!%

C5/"9!/%$?"!%"9)"%k’T%Ma?H!%X/!88O%#)8%):K57/!*%60%P)01?/%)$*%R/)$:78%7$%L!4"!G;

6!/%&’+h@T%a?H!%‘!*7:)1%X/!88%M)8%7"%78%G?/!%4/?4!/10%E$?#$O%G)7$")7$8%)%8!4)/)"!%

& 9""48oll%*?)>@%?/<,%1)8"%)::!88!*%’h%‘)/:9%&’&&@
= 9""48oll%###@%8:?458@%:?Gl,%1)8"%)::!88!*%’h%‘)/:9%&’&&@
U 9""48oll%5E@%8)<!4%56@%:?Gl%!$;%<6l%!5/l%4/!88l%8)<!;%45617%897$<;%):K57%/!8;%>?5/$%)1;%4?/"C%?17?C%/?G;%4/?G7%$!$";%

?4!$;%)::!88;%45617%89!/;%176!/%")8,%1)8"%)::!88!*%’h%‘)/:9%&’&&@
T 9""48oll%$!#8/%??G@%")01?%/)$*C%/)$:7%8</?54@%:?Gl%*?H!;%G!*7:%)1;%4/!88;%>?7$8;%")01?/;%C/)$:%78</?%54l,% 1)8"%

)::!88!*%’h%‘)/:9%&’&&@



9 123"4564789:;5;<=>69?2<=@;="A

 !"

7*!$"7"0,S%8?%#!%:)$%7$:15*!%"9)"%4561789!/%7$%?5/%)$)10878@%F!%$?"!%"9)"%a?H!%X/!88%

78%?$!%?C%"9!%6!""!/%4!/C?/G7$<%>?5/$)18%7$%"9!%)$)10878%#!%4!/C?/G,%)$*%"978%:?51*,%7$%

4)/",%6!%)""/765"!*%"?%"9!%4?87"7H!%7$p5!$:!%?C%P)01?/%)$*%R/)$:78,%)1"9?5<9%#!%)18?%

)885G!%"9)"%P)01?/%)$*%R/)$:78%#?51*%$?"%9)H!%):K57/!*%)%>?5/$)1%"9)"%#)8%:?$87*;

!/!*%4/!*)"?/0,%7$*7:)"7$<%"9)"%a?H!%X/!88%9)*%)1/!)*0%G)*!%:9)$<!8%"?%7"8%4/?:!88!8%

)$*%K5)17"0@% D"%#?51*%6!%)$% 7$"!/!8"7$<%8"5*0% "?%)$)102!% "9!%978"?/0%?C%a?H!%X/!88%

45617:)"7?$8% "?%8!!%#9)"%:?51*%6!% 7$C!//!*%)6?5"%9?#%"9!%4561789!/%9)8%*!H!1?4!*%

)$*%:9)$<!*@

R7<5/!Y+%89?#8%"9!%"97/"!!$%4561789!/8%"9)"%)/!%8"711%45617897$<@%P9!%B<5/!%89?#8%

"9!% $5G6!/% ?C% >?5/$)18% )8% /!4?/"!*% 60% !)11% )$*% "9!% $5G6!/% ?C% >?5/$)18% "9)"% "9!%

4561789!/%$?#%4561789!8@%P9!%4!/:!$")<!%B<5/!%)6?H!%"9!%6)/8%78%"9!%:9)$<!%7$%"9!%

$5G6!/%?C%>?5/$)18%4561789!*@

JC%"9!%"97/"!!$%4561789!/8,%"#?%9)H!%/!*5:!*%"9!%$5G6!/%?C%>?5/$)18%"9!0%4561789,%

"!$%9)H!%7$:/!)8!*%"9!7/%$5G6!/%)$*%?$!%9)8%/!G)7$!*%"9!%8)G!@

P)61!Y&%4/!8!$"8%G?/!%*!")718%)6?5"%"9!%4561789!/8@%F!%89?#%)<)7$%"9!%$5G6!/%?C%

>?5/$)18%4561789!*%60%!):9%4561789!/@%P978%89?#8%"9)"%"9!8!%4561789!/8%$?#%4561789%

+ST’%>?5/$)18,%:?G4)/!*%"?%+=&3%#9!$% !)11%:)//7!*%?5"%978%)$)10878@%F!%:)$%)$);

108!%"9!%7$:/!)8!%7$%"9!%$5G6!/%?C%>?5/$)18%7$%8!H!/)1%#)08@

<12=(;( (g$)10878%?C%"9!%$5G6!/%?C%>?5/$)18%4561789!*%:?G4)/7$<% !)11I8%)$)10878%)$*%g5<58"%&’&+

S 9""48oll%###@%*?H!4%/!88@%:?G,%1)8"%)::!88!*%’h%‘)/:9%&’&&@



 !"

123"4564789:;5;<=>69?2<=@;="A9

=6!&;323#?

DC%#!%:?$87*!/%>58"%"9!%/)#%B<5/!8,%"9!/!%78%)$%7$:/!)8!%?C%cM+ST’%q%+=&3Ol+=&3d%r%+’

’%s%&U@&TV%7$%"9!%$5G6!/%?C%>?5/$)18%"9)"%)/!%$?#%6!7$<%4561789!*%60%"9!%4561789!/8%

)$)108!*%60% !)11@

=6!&;323#@

DC%#!%*78/!<)/*%"9!%$5G6!/%?C%>?5/$)18%4561789!*%60%"9!%4561789!/8% "9)"%)/!%$?%1?$<!/%

?4!/)"7$<,% "9)"% 78% Mk=%s%T=t%kh%s%&’,% k3%s%3’t%k+’%s%h&t%k+U%s%UO%s%&&(% >?5/$)18,%#!% :)$%

)$)108!% 587$<% "978% /!*5:!*% $5G6!/% ?C% >?5/$)18,% "9)"% 78% +=&3%q%&&(%s%+’((@%W87$<% "978%

$5G6!/%?C%>?5/$)18,%"9!%4!/:!$")<!%7$:/!)8!%78%cM+ST’%q%+’((Ol+’((d%r%+’’%s%T’@+UV@

=6!&;323#A

J$!% ?C% "9!% 4561789!/8% Mk3,% ^76!/")8% g:)*!G7)O% #)8% ):K57/!*% 60% L)<!% 7$% L!4;

"!G6!/% &’+S@% g"% "9!% "7G!% ?C% "9!% ):K5787"7?$,% 3=% >?5/$)18% #!/!% 6!7$<% 4561789!*@%

DC%#!%)**% "9!8!% "?% "9!% "?")1%$5G6!/%?C% >?5/$)18%6!7$<%$?#%4561789!*% M8?%#!%9)H!%

+ST’%u%3=%s%+h==O,%"9!%4!/:!$")<!%7$:/!)8!%78%cM+h==%q%+=&3Ol+=&3d%r%+’’%s%=’@T’V@

=6!&;323#B

DC% #!% !N:15*!% "9!% >?5/$)18% ?C% "9?8!% 4561789!/8% "9)"% )/!% $?% 1?$<!/% 7$% 6587$!88%

Mk=%s%T=t% kh%s%&’,% k+’%s%h&t% k+U%s%UO%s%+U(,% 65"% 7$:15*!% "9?8!% "9)"% #!/!% 4561789!*%

60% k3,% ^76!/")8% g:)*!G7)% M3=O,% )"% "9!% "7G!% "9!0%#!/!% ):K57/!*% 60% L)<!,% "978% <7H!8%

9$:,"(>( (_5G6!/%?C%>?5/$)18%4561789!*%)$*%8")"78"7:8%?C%G!G6!/8974

k X561789!/ k%?C%>?5/$)18 iJXb aJg- L:?458

’+  !$"9)G%J4!$ U= v v &(%MSh@UUO

’& g:)*!G7:%-?5/$)18 +&U v v v

’U g_LD_!"8#?/E T+ +’%M+(@S+O v &%M’=@(&O

’T a?H!%X/!88 (+ (’%M(3@(’O 3=%M(+@&+O T=%MT3@&UO

’S D$87<9"%\$?#1!*<! U= v v v

’( L:7!$:!%X5617:)"7?$8 =U v v U%M++@hSO

++ ‘!*#!11 =( v v v

+& D$"!/$)"7?$)1%j!8!)/:9%-?5/$)18 +( v v v

+= J‘DiL%X5617897$<%[/?54 hU& v v v

+T gJLDL%J4!$%-?5/$)18 UT &&%MU3@3(O U+%M(+@++O &3%MS&@&&O

+S  7?D$C? h& v v v

+h L:7!$:!%a?G)7$%D$"!/$)"7?$)1 &’ v v v

+3 L:7!$"7B:%j!8!)/:9%X5617897$< =&h v v v

P?")1 +ST’ +&&%Mh@=(VO +&U%Mh@T&VO ++S%Mh@’=VO



9 123"4564789:;5;<=>69?2<=@;="A

 !"

+=&3%q%+U(%u%3=%s%+&S&@%W87$<%"978%B<5/!,%"9!%7$:/!)8!%7$%"9!%$5G6!/%?C%>?5/$)18%87$:!%

 !)11I8%?/7<7$)1%)$)10878%78%cM+ST’%q%+&S&Ol+&S&d%r%+’’%s%=’@hUV@

=6!&;323#C

^??E7$<%)"%R7<@Y+,%J‘DiL%:?51*%6!%:?$87*!/!*%)$%?5"17!/%)8%"9!%7$:/!)8!%7$%"9!%$5G6!/%

?C%>?5/$)18%7"%9)8%4561789!*%9)8%/78!$%C/?G%S3%"?%hU&@%F!%G)0%#)$"%"?%!N:15*!%J‘DiL%

C/?G%?5/%)$)10878%"?%)8:!/")7$%7C%"9!%$5G6!/%?C%>?5/$)18%6!7$<%4561789!*%8"711%89?#8%)$%

54#)/*%"/!$*@

bN:15*7$<%"9!8!%J‘DiL%>?5/$)18%MS3%)$*%hU&O%C/?G%"9!%)6?H!%:)1:51)"7?$8,%"9!%4!/;

:!$")<!%:9)$<!8%)/!%Mg$)10878%k+O;h@(UV,%Mg$)10878%k&O;++@(=V,%Mg$)10878%k=O;&+@=TV%

)$*%Mg$)10878%kUO;&=@(TV@

DC%7"%#!/!%$?"%C?/%J‘DiL,%"9!%$5G6!/%?C%4/!*)"?/0%>?5/$)18%4561789!*%$?#,%#9!$%

:?G4)/!*%"?% !)11I8%)$)10878,%9)8%):"5)110%*!:/!)8!*%60%)6?5"%&TV,%*!4!$*7$<%9?#%0?5%

#789%"?%:)//0%?5"%"9!%)$)10878@

P9!/!%78%)%4!/:!4"7?$%"9)"%"9!%$5G6!/%?C%4/!*)"?/0%>?5/$)18%78%7$:/!)87$<,%#97:9%?5/%

)$)10878%8544?/"8,%)16!7"%*5!%1)/<!10%"?%?$!%4561789!/@%A?#!H!/,% 78%"9!%7$:/!)8!%7$%"9!%

$5G6!/%?C%>?5/$)18%*5!,%)8%7"%)44!)/8%"?%6!%7$%"978%4)4!/,%"?%e8"0$9 !"#$%&!’( )*+,-.9

"!-f,%#97:9% )/!% 8")/"7$<% "?% *?G7$)"!% M7$*!!*,% )1/!)*0%G)0%*?G7$)"!wO% "9!% 4/!*)"?/0%

45617897$<%1)$*8:)4!w%P978%78%:!/")7$10%#?/"90%?C%C5/"9!/%7$H!8"7<)"7?$@

/+%*’332%6!&#D%);#E’(%F62"2%6

P9!%/!G)7$*!/%?C%P)61!Y&%89?#8%9?#%G)$0%>?5/$)18%)/!%G!G6!/8%?C%iJXb,%aJg-%)$*%

/!:?<$72!*%60%L:?458@%g%9049!$%7$*7:)"!8%"9!%$?%>?5/$)18%)/!%7$%"9)"%:)"!<?/0%M8?%2!/?%

>?5/$)18,%"958%2!/?%4!/:!$"O%C?/%"9)"%4561789!/@

JC%"9!%"97/"!!$%4561789!/8,%"!$%?C%"9!G%*?%$?"%9)H!%)$0%?C%"9!7/%>?5/$)18%/!<78"!/!*%

#7"9%iJXb@%JC%"9!%+ST’%>?5/$)18,%+&&%>?5/$)18%Mh@=(VO%)/!%/!<78"!/!*%#7"9%iJXb,%#7"9%

a?H!%X/!88%9)H7$<%(’%?C%"9!7/%(+%>?5/$)18%/!<78"!/!*@

J$10% a?H!% )$*% gJLDL%J4!$% -?5/$)18% 9)H!% )$0% ?C% "9!7/% >?5/$)18% /!:?<$72!*% 60%

aJg-,% #7"9% 6?"9% 4561789!/8% 9)H7$<% ?H!/% (’V% ?C% "9!7/% >?5/$)18% /!<78"!/!*@% P9!% +&U%

>?5/$)18%/!<78"!/!*%#7"9%aJg-%/!4/!8!$"%h@T&V%?C%"9!%+ST’%>?5/$)18%"9)"%)/!%4561789!*%

):/?88%"9!%+=%4561789!/8@

R7H!%4561789!/8%9)H!%)"%1!)8"%?$!%?C% "9!7/%>?5/$)18%/!:?<$72!*%60%L:?458@%P9!%++S%

>?5/$)18%78%h@’=V%?C%"9!%+ST’%>?5/$)18@%D"%78,%4!/9)48,%)%17""1!%85/4/787$<%"9)"%G?/!%456;

1789!/8%9)H!% "9!7/% >?5/$)18% /!:?<$72!*%60%L:?458% "9)$% "9!%$5G6!/%?C%4561789!/8%#9?%

9)H!%>?5/$)18%/!<78"!/!*%#7"9%iJXb%?/%aJg-@%A?#!H!/,%"9!%4!/:!$")<!%?C%>?5/$)18%/!:;

?<$72!*%60%L:?458%78%1!88%"9)$%"9!%$5G6!/%/!:?<$72!*%60%iJXb%?/%aJg-,%)1"9?5<9%"9!%

4!/:!$")<!%B<5/!8%)/!%K57"!%87G71)/%6!7$<%)/?5$*%hV@



 !"

123"4564789:;5;<=>69?2<=@;="A9

4%!.//"015$.*%#)$216.7)$#"

J$!% ?C% "9!% )5"9?/8% ?C% "978% 4)4!/% 9)8% 4/!H7?5810% #?/E!*% C?/% i)6!118,% 8?% 9)*%

)::!88% "?% "9!7/% *)")6)8!% )$*% 78% )61!% "?% )$)108!% "9!% "97/"!!$% 4561789!/8% "9)"% )/!%

8"711%?4!/)"7$<@%P9!%*)")% "9)"%#!%:)$%4/?H7*!% 78% 17G7"!*,%*5!% "?% "9!%:?GG!/:7)1%

$)"5/!%?C%"9!%*)")@%A?#!H!/,%#!%#!/!%)61!%"?%)8:!/")7$%>?5/$)18%"9)"%9)*%i)6!118I%

X/!*)"?/0%j!4?/"8@

P)61!Y =% 89?#8% "978% )$)10878@%P9!% eXj% /!:?/*8f% :?15G$%<7H!8% "9!% $5G6!/% ?C%

X/!*)"?/0% j!4?/"8% "9)"% i)6!118% 9)H!% 7$% "9!7/% *)")6)8!% C?/% "9!% <7H!$% 4561789!/@%

P9!%")61!%78%8?/"!*%C/?G%"9!%1)/<!8"%"?%8G)11!8",%60%"9!%$5G6!/%?C%Xj%/!:?/*8@%D"%

78%7$"!/!8"7$<%"?%$?"!%"9)"%"9!%87N%4561789!/8%"9)"%9)H!%i)6!118I%X/!*)"?/0%j!4?/"8%

*?% $?"% 9)H!% )$0% >?5/$)18% /!<78"!/!*% #7"9% iJXb,% aJg-% ?/% L:?458,% #7"9% "9!%

!N:!4"7?$%?C%?$!@%L:7!$:!%X5617:)"7?$8%9)8%C?5/%>?5/$)18%/!:?<$72!*%60%L:?458@%

P9!8!% )/!,% +TThvUTTT,%:8"!,3$/( ?&)!/$+( &2( :/,8$+( $/#( @"%"!,/$!’% L:7"/3"-t%

+TT=v=US3,%:8"!,3$/(?&)!/$+(&2(A,&3."8,-%!’($/#(A,&%"3./&+&0’t%+TU(v=S=S,%

?&)!/$+( &2( B&8 )%"!( C3,"/3"t% +S’3vU&+h,%D/E,/"( ?&)!/$+( &2( A,&+&0,3$+( C3,9

"/3"-@%F!%$?"!%"9)"%$?$!%?C%"9!8!%>?5/$)18%9)H!%i)6!118I%X/!*)"?/0%j!4?/"8@

P9/!!% 4561789!/8% Mk++% ‘!*#!11,% k+&% D$"!/$)"7?$)1% j!8!)/:9% -?5/$)18% )$*%

k+h%L:7!$:!%a?G)7$%D$"!/$)"7?$)1O%*?%$?"%9)H!%)$0%i)6!118I%X/!*)"?/0%j!4?/"8%

65"%)18?%*?%$?"%9)H!%)$0%?C% "9!7/% >?5/$)18% /!:?<$72!*%60%iJXb,%aJg-%?/%L:?;

458@% P9!% /!G)7$7$<% C?5/% 4561789!/8% Mk’+%  !$"9)G% J4!$,% k’U% g_LD_!"#?/E,%

k’T% a?H!% X/!88,% k+T% gJLDL%J4!$% -?5/$)18O% *?% $?"% 9)H!% )$0% i)6!118I% X/!*);

"?/0%j!4?/"8%)$*%)18?%9)H!%)%/!)8?$)61!%$5G6!/%?C%"9!7/%>?5/$)18%/!:?<$72!*%60%

iJXb,%aJg-% )$*%L:?458,%#7"9%a?H!%X/!88% )$*%gJLDL%J4!$% -?5/$)18% 9)H7$<%

8?G!%?C%"9!7/%>?5/$)18%6!7$<%/!:?<$72!*%60%)11%"9/!!%?C%"9!8!%4/?C!887?$)1%6?*7!8@

9$:,"(?( (i)6!118%)$)10878%?C%+=%

?C%"9!%4561789!/8%)$)108!*%60%

 !)11

k X561789!/ Xj%/!:?/*8

+= J‘DiL%X5617897$<%[/?54 (S3

’( L:7!$:!%X5617:)"7?$8 &3+

+S  7?D$C? +==

+3 L:7!$"7B:%j!8!)/:9%X5617897$< +=&

’& g:)*!G7:%-?5/$)18 ++’

’S D$87<9"%\$?#1!*<! U=

’+  !$"9)G%J4!$ ’

’U g_LD_!"8#?/E ’

’T a?H!%X/!88 ’

++ ‘!*#!11 ’

+& D$"!/$)"7?$)1%j!8!)/:9%-?5/$)18 ’

+T gJLDL%J4!$%-?5/$)18 ’

+h L:7!$:!%a?G)7$%D$"!/$)"7?$)1 ’



9 123"4564789:;5;<=>69?2<=@;="A

 !"

4%#.8)$,9%#,)(

F!%)/!% $?"%<?7$<% "?% :1)887C0% "9!%4561789!/8% )8%6!7$<%4/!*)"?/0%?/%$?"@%P978% 78% C?/%

)%$5G6!/%?C%/!)8?$8@%F!%)/!%)$)1027$<%"9!%4561789!/8,%$?"%"9!%>?5/$)18%)$*%7"%G)0%

$?"%6!%"9!%:)8!%"9)"%)11% "9!%>?5/$)18%C?/%)%4561789!/%)/!%4/!*)"?/0@%P978% 78%5$17E!10,%

#!%E$?#,%65"%#!%*?%$?"%#)$"%"?%6!%)::58!*%?C%:1)887C07$<%)%4561789!/%)8%4/!*)"?/0,%

#9!$%#!%9)H!%$?"%1??E!*%:1?8!10%)"%)11%?C%"9!7/%>?5/$)18@

 !)11I8%178"%c+Td%)18?%4/?H7*!8%)%<??*%!N)G41!%#90%7"%G)0%$?"%6!%#78!%"?%1)6!1%)%

4561789!/,% )$*%60%*!B$7"7?$,% )11% ?C% "9!7/% >?5/$)18% )8%4/!*)"?/0@%L?G!%?C% "9!% 8:7!$;

"7B:%:?GG5$7"0%#!/!%:/7"7:)1%?C% !)11%#9!$%9!%)**!*%R/?$"7!/8% "?%978% 178"@%J$!%?C%

"9!%g88?:7)"!%b*7"?/8%?C%R/?$"7!/8% /!G)/E!*%eF!&/%,"!-(*",/0($##"#( %&(A"$++<-( +,-%(

!"7"$+-(%."(*,0(5"$=/"--(&2(A"$++<-(+,-%G(H%<-(/&%(*$-"#(&/(-&+,#(#$%$(*)%(&/(A"$++<-(

,/%),%,&/4(I$7,/0($(-,/0+"( ,/J)"/%,$+( ,/#,7,#)$+(3$-%(#&)*%(&/(-)3.($(.)0"(K&)!/$+(

2""+-( 7"!’( )/2$,!f% c+Sd@% D"% 9)8% 6!!$% )/<5!*% "9)"% "978% :)8!% 51"7G)"!10% 1!*% "?% "9!% 178"%

6!7$<%:1?8!*%*?#$%c+hd@

P?% :1)887C0% !):9% >?5/$)1,%#!%#?51*% $!!*% "?% 1??E% )"% "9!G% 7$% )% 1?"%G?/!% *!")71,%

85:9%)8% "9!%!*7"?/7)1%6?)/*,% "9!%4)4!/8% "9!0%9)H!%4561789!*,%9?#% 1?$<% "9!% /!H7!#8%

")E!,% "9!%g/"7:1!%X/?:!887$<%i9)/<!8% )$*% "9!7/%#!6% 87"!%6!C?/!%#!%:?51*%G)E!% )$%

7$C?/G!*%*!:787?$%#9!"9!/%"9!%>?5/$)1%#)8%4/!*)"?/0%?/%$?"@%F!%)/!%)18?%:?$8:7?58%

"9)"% !)11%/!:!7H!*%:/7"7:78G%C?/%6!7$<%"9!%8?1!%)/67"/)/%7$%*!:7*7$<%#9!"9!/%)%>?5/$)1%

#)8%4/!*)"?/0,%?/%$?"@%F!%*?%$?"%#789%"?%G)E!%"978%>5*<!G!$",%)"%1!)8"%$?"%#7"9?5"%

:)//07$<%?5"% )%*!!4!/% 7$H!8"7<)"7?$%?C% 7$*7H7*5)1% >?5/$)18@%A?#!H!/,%#!%:)$%G)E!%

8?G!%:?GG!$"8%)6?5"%!):9%?C% "9!%4561789!/8% "9)"%)/!% "9!%C?:58%?C% "978%)/"7:1!@%F!%

9)H!%41):!*%"9!%4561789!/8%7$"?%C?5/%:)"!<?/7!8%M8!!%P)61!YUO@%P9!8!%:)"!<?/7!8%#!/!%

*!:7*!*%54?$%587$<%"9!%C?11?#7$<%*!B$7"7?$8@

 !"#$%&’()%P9!%>?5/$)18%4561789!*%60%"9!8!%4561789!/8%*?%$?"%9)H!%)$0%>?5/;

$)18%178"!*%7$%i)6!118I%X/!*)"?/0%j!4?/"8@%P9!%4561789!/8%)18?%9)H!%)%97<9%4/?4?/;

"7?$%?C%"9!7/%>?5/$)18%/!:?<$72!*%60%iJXb,%aJg-%)$*%L:?458@%D$%"9!%:)8!%?C%"9!%

9$:,"(@( (i)"!<?/78)"7?$%?C%

4561789!/8
k X561789!/ i)"!<?/0

’T a?H!%X/!88 +

+T gJLDL%J4!$%-?5/$)18 +

’+  !$"9)G%J4!$ &

’U g_LD_!"8#?/E =

++ ‘!*#!11 =

+& D$"!/$)"7?$)1%j!8!)/:9%-?5/$)18 =

+h L:7!$:!%a?G)7$%D$"!/$)"7?$)1 =

’& g:)*!G7:%-?5/$)18 U

’S D$87<9"%\$?#1!*<! U

’( L:7!$:!%X5617:)"7?$8 U

+= J‘DiL%X5617897$<%[/?54 U

+S  7?D$C? U

+3 L:7!$"7B:%j!8!)/:9%X5617897$< U



 !"

123"4564789:;5;<=>69?2<=@;="A9

"#?%4561789!/8%"9)"%)/!%7$%"978%:)"!<?/0%MgJLDL%J4!$%-?5/$)18%)$*%a?H!%X/!88O,%

"9!%4!/:!$")<!%?C%/!:?<$7"7?$%78%G?/!%"9)$%T’V,%#7"9%"9!%!N:!4"7?$%?C%iJXb%C?/%

gJLDL%J4!$%-?5/$)18,%#97:9%78%U3@3(V@%F!%$?"!%"9)"%gJLDL%J4!$%-?5/$)18%#)8%

"9!%?$10%4561789!/%"9)"% !)11%*7*%$?"%6!17!H!%"?%6!%4/!*)"?/0@

D$% !)11I8%?/7<7$)1%)$)10878,%a?H!%X/!88%9)*%)% /!1)"7H!10% 1?#%:?G4?87"!% 8:?/!%

M+@S&TO%M8!!%P)61!Y+O,%45617897$<%hS%>?5/$)18@%P9!0%9)H!%7$:/!)8!*%"9!%$5G6!/%?C%

>?5/$)18% "?%(+,%#7"9%)%97<9%4!/:!$")<!%?C% "9!8!%6!7$<% /!:?<$72!*%60%iJXb%)$*%

aJg-%)$*%)1G?8"%S’V%?C% "9!7/% >?5/$)18%6!7$<%/!:?<$72!*%60%L:?458@%F!%#?51*%

$?"!% /!8!/H)"7?$8% )6?5"% "9!% !)/10% )/"7:1!8l4561789!*% 60%a?H!% X/!88% 65"% 6!"#!!$%

 !)11I8%)$)10878%)$*%?5/8%"9!0%*?%)44!)/%"?%6!%G)E7$<%"9!%"/)$87"7?$%7$"?%)%/!45;

")61!,%?4!$%)::!88%>?5/$)1,%)885G7$<%"9!0%#!/!%$?"%)"%"9!%"7G!%?C% !)11I8%)$)10878@

 !"#$%&’(*%P9!/!% 78% ?$10% ?$!% >?5/$)1% 7$% "978% :)"!<?/0% M !$"9)G%J4!$O@%F!%

9)H!%:1)887B!*%"9!%>?5/$)18%7$%"978%:)"!<?/0%)8%"9?8!%"9)"%*?!8%$?"%9)H!%)$0%>?5/;

$)18% 178"!*% 7$% i)6!118I% X/!*)"?/0% j!4?/"8% 65"% *?% 9)H!% /!4/!8!$")"7?$% 7$% iJXb,%

aJg-%?/%L:?458,%"?%)%/!)8?$)610%97<9%1!H!1@%D$%"9!%:)8!%?C% !$"9)G%J4!$,%"9!0%

9)H!%)1G?8"%h’V%?C%"9!7/%U=%>?5/$)18%/!:?<$72!*%60%L:?458,%65"%*?%$?"%9)H!%)$0%

/!:?<$7"7?$%60%iJXblaJg-@

 !"#$%&’( +% i)"!<?/0% =% 4561789!/8% )/!% *!B$!*% )8% "9?8!% "9)"% *?!8% $?"% 9)H!%

)$0% >?5/$)18% 178"!*% 7$%i)6!118I%X/!*)"?/0%j!4?/"8% )$*%!7"9!/% "9!7/%iJXb,%aJg-%

)$*%L:?458%/!:?<$7"7?$%78%1?#%?/%$?$;!N78"!$"@%JC%"9!%C?5/%>?5/$)18%"9)"%#!%9)H!%

41):!*% 7$% "978% :)"!<?/0,%g_LD_!"#?/E% 9)8% 8?G!% >?5/$)18% /!:?<$72!*% 60%iJXb%

)$*%L:?458@%P9!%?"9!/% "9/!!% >?5/$)18% M‘!*#!11,% D$"!/$)"7?$)1%j!8!)/:9%-?5/$)18%

)$*%L:7!$:!%a?G)7$%D$"!/$)"7?$)1O%9)H!%$?%/!:?<$7"7?$%7$%iJXb,%aJg-%?/%L:?;

458,%65"%9)H!%2!/?%>?5/$)18%178"!*%7$%i)6!118I%X/!*)"?/0%j!4?/"8@

 !"#$%&’( ,% P9!8!% >?5/$)18% )11% 9)H!% >?5/$)18% 178"!*% 7$% i)6!118I% X/!*)"?/0%

j!4?/"8@%bH!$%7C% "9!0%9)*%87<$7B:)$"%iJXb,%aJg-%?/%L:?458%/!4/!8!$")"7?$%#!%

#?51*% 8"711% :1)887C0% "9!G% )8% :)"!<?/0% U@%A?#!H!/,% 1??E7$<% )"% "9!% 87N% 4561789!/8%

M8!!%"9!%"?4%87N%4561789!/8%7$%P)61!Y=O,%?$10%?$!%?C%"9!%4561789!/8%ML:7!$:!%X5617;

:)"7?$8O%9)8%)$0%/!:?<$7"7?$%):/?88%iJXb,%aJg-%?/%L:?458@

L:7!$:!%X5617:)"7?$8%9)8%C?5/%>?5/$)18%/!<78"!/!*%#7"9%L:?458@%L:?458%78%585;

)110%:?$87*!/!*%)%/!17)61!%8?5/:!%"?%7$*7:)"!%"9)"%)%>?5/$)1%78%/!45")61!@%A?#!H!/,%

4/!*)"?/0% >?5/$)18%9)H!%6!!$% C?5$*% 7$% "9!%L:?458%*)")6)8!,%#97:9%L:?458%9)H!%

")E!$%8"!48%"?%/!G?H!%c+3,%+(d@%R?/%:?G41!"!$!88,%#!%$?"!% "9)"%$?$!%?C% "9!%C?5/%

>?5/$)18%?C%L:7!$:!%X5617:)"7?$8%"9)"%)/!%7$*!N!*%60%L:?458%9)H!%>?5/$)18%178"!*%

7$%i)6!118I%X/!*)"?/0%j!4?/"8@

n?5% G)0% $?"7:!% "9)"% "9!% *)")% :?11!:"7?$% 89?#8% "9)"% J‘DiL% :5//!$"10% 456;

1789%hU&%>?5/$)18,%0!"%i)6!118%9)H!%(S3%X/!*)"?/0%j!4?/"8%C?/%"978%4561789!/@%F!%

)""/765"!% "978% *78:/!4)$:0% "?% "9!% C):"% "9)"% #9!$% 4/!*)"?/0% >?5/$)18% 895"% *?#$,%

!H!$% 7C% "9!0% /!G?H!% )/"7:1!8% M?/% $!H!/% 4561789% )$0% 7$% "9!%B/8"% 41):!O% "9!0%?C"!$%

1!)H!%"9!%>?5/$)1%9?G!4)<!%54,%?C"!$%#7"9%"9!%?$10%C5$:"7?$7$<%!1!G!$"%6!7$<%"9!%

4)0G!$"%C):717"0@%P978%*78:/!4)$:0%78%#?/"90%?C%C5/"9!/%7$H!8"7<)"7?$%65",%C?/%"9!%

45/4?8!8%?C%"978%)/"7:1!,%"9!%C):"%"9)"%"9!0%)/!%:1)887B!*%7$%:)"!<?/0%U%)$*%9)H!%8?%

G)$0%>?5/$)18%178"!*%7$%i)6!118I%X/!*)"?/0%j!4?/"8%78%!H7*!$:!%!$?5<9%"9)"%"9!/!%

78% 87<$7B:)$"% :?$:!/$% )6?5"% "978% 4561789!/@% P978% 78% )18?% )<)7$8"% "9!% 6):E</?5$*%

"9)"%"9!%WL%R!*!/)1%P/)*!%i?GG7887?$%e&!#"!"#(C!,/)*$*)(L"#"+$($/#(.,-(3&89

 $/,"-( %&(  $’(8&!"( %.$/( MNO4P(8,++,&/( %&( !"-&+7"( F1B( 3.$!0"-( %.$%( %."’(8$#"(



9 123"4564789:;5;<=>69?2<=@;="A

 !"

#"3" %,7"(3+$,8-($*&)%(%."(/$%)!"(&2(%.",!(3&/2"!"/3"-($/#( )*+,3$%,&/-6($/#(.,#(

-%"" ( )*+,3$%,&/(2""-f%c&’,%&+d@

4)(&/+",)(

F!%9)H!%/!)$)108!*%"9!%4561789!/8%"9)"% !)11%)$)108!*%?H!/%"!$%0!)/8%)<?%"?%8!!%9?#%

"9!0%9)H!%:9)$<!*@%JC%"9!%+3%4561789!/8%"9)"%9!%)$)108!*,%C?5/%)/!%$?%1?$<!/%4561789;

7$<%)$*%"#?%9)H!%6!!$%):K57/!*%60%?"9!/%4561789!/8@%JC%"9!%+=%"9)"%)/!%8"711%4561789;

7$<,% "9!0%9)H!% 7$:/!)8!*% "9!%$5G6!/%?C% >?5/$)18% "9)"% "9!0%)/!%45617897$<@%a!4!$*;

7$<%9?#%0?5%:)//0%?5"%"978%)$)10878,%"978%4!/:!$")<!%7$:/!)8!%78%6!"#!!$%&U@&TV%)$*%

T’@+UV@%J‘DiL%)1?$!%9)8%7$:/!)8!*%"9!%$5G6!/%?C%>?5/$)18%7"%4561789!8%C/?G%S3%"?%

hU&,%)$%7$:/!)8!%?C%)1G?8"%+’’’V@

j)"9!/%"9)$%:1)887C0%"9!%4561789!/8%)8%4/!*)"?/0%M?/%$?"O,%#!%9)H!%:1)887B!*%"9!G%

7$"?% C?5/%:)"!<?/7!8,%#7"9% "978% :)"!<?/78)"7?$%6!7$<%*?$!%?$%#9!"9!/% "9!%4561789!/%

9)8%>?5/$)18%178"!*%7$%i)6!118I%X/!*)"?/0%j!4?/"8%)$*%"9!7/%/!4/!8!$")"7?$%7$%iJXb,%

aJg-%)$*%L:?458@

F9!$%)5"9?/8%)/!%:9??87$<%)%>?5/$)1l4561789!/%"?%856G7"%"9!7/%#?/E%"?,%#!%#?51*%

85<<!8"%"9)"%"9?8!%7$%)%1?#!/%:)"!<?/0%)/!%G?/!%/!17)61!%"9)$%"9?8!%7$%)%97<9!/%:)"!;

<?/0@%JC%:?5/8!,%"9!%)5"9?/%89?51*%:)//0%?5"%"9!7/%?#$%*5!%*717<!$:!,%)8%#!11%)8%8!!E;

7$<%)*H7:!%C/?G%"9!7/%4!!/8l854!/H78?/M8O@%DC% "9!/!%)/!%)$0%*?56"8,% 1??E%C?/%)$?"9!/%

>?5/$)1%)8%"9!%#?/1*%78%$?"%89?/"%?C%8:7!$"7B:%>?5/$)18@

:+#+$.1;)$<

P9!%#!6%8:/)47$<%)1<?/7"9G%"9)"%#!%9)H!%*!H!1?4!*%:)$%6!%!N"!$*!*%"?%?"9!/%456;

1789!/8@%D"%>58"%/!K57/!8%)$%)$)10878%?C%"9!%5$*!/107$<%4)<!%8"/5:"5/!%)$*%")71?/7$<%"9)"%

4)/"%?C%"9!%)1<?/7"9G@%F!%41)$%"?%58!%"978%"?%:?11!:"%*)")%)6?5"%?"9!/%4561789!/8%C?/%

?5/%C5"5/!%/!8!)/:9,%!84!:7)110%"9?8!%"9)"%G7<9"%6!%:?$87*!/!*%4/!*)"?/0@

g8%#!%$?"!%7$%"978%4)4!/,%#!%9)H!%)$)108!*%"9!%4561789!/8,%?$10%4/?*5:7$<%97<9%

1!H!1%8")"78"7:8%#7"9%/!<)/*%"?%>?5/$)18%178"!*%7$%i)6!118I%X/!*)"?/0%j!4?/"8%)$*%"9!7/%

/!:?<$7"7?$%60%iJXb,%aJg-%)$*%L:?458@%D"%#?51*%6!%58!C51%"?%*!1H!%G?/!%*!!410%

7$"?%"9!%>?5/$)18%"?%1??E%)"%)/!)8%85:9%)8%"9!7/%#!6%87"!,%"9!%!*7"?/7)1%6?)/*,%)/"7:1!%

4/?:!887$<%:9)/<!8%!":@%P9!/!%9)H!%6!!$%G)$0%4)4!/8%4561789!*%#97:9%4/?H7*!%<57*;

)$:!%9?#%0?5%:)$%84?"%)%4/!*)"?/0%>?5/$)1%)$*%"9!8!%#?51*%6!%<??*%8")/"7$<%4?7$"8%

"?%7*!$"7C0%"9!%!N):"%*)")%"9)"%$!!*8%"?%6!%:?11!:"!*%MC?/%!N)G41!,% ?#G)$%)$*%F)1;

1):!%c&&d,%b8C!%!"Y)1@%c&=d,%‘)$:)%!"Y)1@%c&Ud,%L9)9/7)/7%!"Y)1@%c&TdO@

F!%)18?%$?"!*% "9)"% 7"%#?51*%6!% 7$"!/!8"7$<% "?% 1??E%*!!4!/% 7$"?% "9!%!H?15"7?$%?C%

a?H!%X/!88,%)8%"9!0%)44!)/%"?%9)H!%G)*!%"9!%"/)$87"7?$%C/?G%)%4/!*)"?/0%4561789!/%

7$"?%)%1!<7"7G)"!%4561789!/@%g%*!!4!/%)$)10878%?C%a?H!%X/!88,%)$*%?"9!/%4561789!/8,%

:?51*%6!%7115G7$)"7$<@

R7$)110,%)8%G!$"7?$!*%7$%"9!%4)4!/,%)$%7$H!8"7<)"7?$%)8%"?%#9!"9!/%G!<);4/!*)"?/0%

4561789!/8%)/!%8")/"7$<%"?%*?G7$)"!%"978%)/!)%78%#?/"90%?C%C5/"9!/%7$H!8"7<)"7?$@

A5B+&8,"#2"C"+%-% P9!% )5"9?/8% #?51*% 17E!% "?% "9)$E% i)6!118% C?/% 8544107$<% *)")% C/?G% 7"8% X/!*)"?/0%

j!4?/"8%*)")6)8!%"?%)7*%"9!%/!8!)/:9%:?$*5:"!*%C?/%"978%4)4!/@



 !"

123"4564789:;5;<=>69?2<=@;="A9

 ’(&!+!"2%63#

D&+E15%(&F(1+%"!"-%% L7G?$%^7$):/!%#)8%*7/!:"10%!G41?0!*%60%i)6!118%#971!%/!8!)/:9%C?/% "978%4)4!/%#)8%

6!7$<%:?$*5:"!*,%65"%78%1?$<!/%!G41?0!*%60%"9!G@

6.=.$.(&."

% +@% b08!$6):9%[@% 1):E%89!!4%)G?$<%?4!$%)::!88%>?5/$)18%)$*%4561789!/8o%[5$"9!/%b08!$6):9%/)$*?G%

/!8!)/:9% /)$"8% 61?<@% &’’3@% 9""4oll%<5$"9%!/;%!08!$%6):9@%61?<8%4?"@%:)l%&’’3l%’=l%61):E;%89!!4;%)G?$<;%?4!$;%

)::!88;%>?5/$%)18@%9"G1@%g::!88!*%h%‘)/:9%&’&&@

% &@% L)$*!/8?$%\@%P#?%$!#%>?5/$)18%:?40%"9!%?1*@%_)"5/!@%&’+’tUS=Mh&h3Oo+U3@%9""48oll%*?7@%?/<l%+’@%+’=3l%

US=+U%3)@

% =@%  !)11%-@%eX/!*)"?/0f%?4!$;)::!88%8:9?1)/10%4561789!/8@%i9)/1!8"%g*H78@%&’+’t++MUOo+’vh@

% U@%  !)11%-@% !$"9)G%?4!$@%i9)/1!8"%g*H78@%&’’(t++M+Oo&(v=&@

% T@% ^7$):/!%L,% 78)::7?%‘,%b)/1!%^@%X5617897$<% 7$%)$%!$H7/?$G!$"%?C%4/!*)"7?$o% "9!%G)$0% "97$<8%0?5%

/!)110%#)$"!*%"?%E$?#,%65"%*7*%$?"%E$?#%9?#%"?%)8E@%-% 58% 58%‘)/E@%&’+(t&SM&Oo&+hv&3@%9""48oll%

*?7@%?/<l%+’@%+’3’l%+’T+h%+&x@%&’+(@%+S’=U%&=@

% S@% \!$*)11% [@% i)8!% 8"5*0o% #9)"% 9)44!$8% "?% )% >?5/$)1% )C"!/% 7"% )::!4"8% )% 84??C% 4)4!/w% X561% j!8% y@%

&’&+t=hoS’’v++@%9""48oll%*?7@%?/<l%+’@%+’’hl%8+&+’(;%’&+;%’(3U=;U@

% h@%  !)11%-@%W4*)"!o%4/!*)"?/0%?4!$;)::!88%8:9?1)/10%4561789!/8@%i9)/1!8"%g*H78@%&’+’t+&M+OoT’@%9""48oll%

*?7@%?/<l%+’@%T&S’l%:9)/)@%+&@+@%T’@

% 3@%  !)11%-@%R7H!%8:9?1)/10%?4!$%)::!88%4561789!/8@%i9)/1!8"%g*H78@%&’+&t+=MUOoTv+’@%9""48oll%*?7@%?/<l%+’@%

T&S’l%:9)/)@%+=@U@T@

% (@% \!$*)11%[@% !)11I8%1!<):0%7$%"9!%6)""1!%)<)7$8"%4/!*)"?/0%4561789!/8@%^!)/$%X561@%&’&+t=UM=Oo=h(v33@%

9""48oll%*?7@%?/<l%+’@%+’’&l%1!)4@%+=hU@

%+’@% L9!$%i,% >z/E% ;J@% {X/!*)"?/0I%?4!$%)::!88o% )% 1?$<7"5*7$)1% 8"5*0%?C% )/"7:1!%H?15G!8% )$*%G)/E!"%

:9)/):"!/78"7:8@% ‘i%‘!*@%&’+Tt+=o&=’@%9""48oll%*?7@%?/<l%+’@%++3Sl%8+&(+S;%’+T;%’US(;&@

%++@% a?#$!8% ‘@% F90% #!% 89?51*% 9)H!% 178"!$!*% "?% -!./!0%  !)11% C/?G% "9!% 8")/"@% ^!)/$% X561@%

&’&’t==MUOoUU&v3@%9""48oll%*?7@%?/<l%+’@%+’’&l%1!)4@%+=+S@

%+&@% ^7$):/!% L@% ‘?5$")7$% "?% :17G6@% &’&+@% 9""48oll%61?<@%:)6!1%18@%:?Gl%&’&+l%’(l%’+l%G?5$"%)7$;%"?;%:17G6l@%

g::!88!*%U%g4/%&’&&@

%+=@% \7G?"9?%L[@%P9!%8"?/G%)/?5$*% !)11I8%178"o%)%/!H7!#%?C%7885!8%/)78!*%60% !)11I8%:/7"7:8%?H!/%978%:/7;

"!/7)%?C%7*!$"7C07$<%4/!*)"?/0%>?5/$)18%)$*%4561789!/8@%gC/%j!8%j!H@%&’+(t+=M&Oo+v+&@%9""48oll%*?7@%?/<l%

+’@%U=+Ul%)C//!H@%H+=7&@+@

%+U@% |)$%_??/*!$%j@%J4!$;)::!88%#!687"!%<!"8%"?5<9@%_)"5/!@%&’+U@%9""48oll%*?7@%?/<l%+’@%+’=3l%T+&’+%h)@

%+T@%  !)11% -@%‘!*7:)1% 45617897$<% "/7)<!;:9/?$7:17$<% 4/!*)"?/0% ?4!$% )::!88% 4561789!/8@%g$$%‘!*%L5/<@%

&’+=t&M&OoUhv(@%9""48oll%*?7@%?/<l%+’@%+’+Sl%L&’U(;%’3’+M+=O%h’’=T;(@

%+S@%  1?5*?.;D$*!17:)"?%‘@% ):E1)89% )C"!/% C/?$"7!/8% >?5/$)18% )**!*% "?% 178"% ?C% K5!8"7?$)61!% 4561789!/8@%

_)"5/!@%&’+TtT&SMh&h3OoS+=@%9""48oll%*?7@%?/<l%+’@%+’=3l%T&SS+%=C@

%+h@% L:9$!7*!/%^@%R/?$"7!/8o%H)$K5789!/8%?C% !)11,%4561789!/8%?C%65$E@% 1?<%4?8"%C/?G%R?/% !""!/%L:7!$:!@%

&’+h@% 9""48oll%C?/6!%""!/8%:7!$:!@%:?Gl%&’+hl%’(l%+3l%C/?$"%7!/8;%H)$K5%789!/8;%?C;%6!)11;%45617%89!/8;%?C;%65$El@%

g::!88!*%+3%L!4"%&’+h@

%+3@% A?11)$*%\,% /7G61!:?G6!%X,%‘!!8"!/%F,%i9!$%P@%P9!% 7G4?/")$:!%?C%97<9;K5)17"0% :?$"!$"o% :5/);

"7?$%)$*%/!!H)15)"7?$% 7$%L:?458@%&’&+@%9""48oll%###@%!18!H%7!/@%:?Gl%*)")l%)88!"8l%4*C}%B1!l%’’’Ul%3(+’T3l%

P9!;%7G4?/%")$:!;%?C;%97<9;%K5)17%"0;%:?$"!%$";%:5/)"%7?$;%)$*;%/!;%!H)15%)"7?$;%7$;%L:?458@%4*C@%g::!88!*%U%L!4"%

&’&+@

%+(@% ‘:i511?5<9%j@%P9!%7G4?/")$:!%?C%97<9;K5)17"0%:?$"!$"% 7$%L:?458@%&’&+@%9""48oll%61?<@%8:?458@%:?Gl%

4?8"8l%"9!;%7G4?/%")$:!;%?C;%97<9;%K5)17%"0;%:?$"!%$";%7$;%8:?458@%g::!88!*%U%L!4"%&’&+@

%&’@% R!*!/)1%P/)*!%i?GG7887?$@%J‘DiL%[/?54%D$:@%&’+(@%9""48oll%###@%C":@%<?Hl%!$C?/%:!G!$"l%:)8!8;%4/?:!%

!*7$<8l%+T&;%=++=l%C!*!/%)1;%"/)*!;%:?GG7%887?$;H;%?G7:8;%</?54;%7$:@%g::!88!*%(%g4/%&’&&@

%&+@% ‘)$1!0%L@%J$%"9!%17G7")"7?$8%?C%/!:!$"%1)#857"8%)<)7$8"%L:7;A56,%J‘DiL,%j!8!)/:9[)"!,%)$*%[!?/;

<7)%L")"!%W$7H!/87"0@%^!)/$%X561@%&’+(t=&MUOo=hTv3+@%9""48oll%*?7@%?/<l%+’@%+’’&l%1!)4@%+&TU@

%&&@%  ?#G)$%ab,%F)11):!%‘ @%X/!*)"?/0%>?5/$)18o%)%8!/7?58%:?G417:)"7?$%7$%"9!%8:9?1)/10%45617897$<%

1)$*8:)4!@%[)8"/?7$"!8"%b$*?8:@%&’+3t3hM+Oo&h=vU@%9""48oll%*?7@%?/<l%+’@%+’+Sl>@%<7!@%&’+h@%’(@%’+(@



9 123"4564789:;5;<=>69?2<=@;="A

 !"

%&=@% b8C!%‘A,%F?$<#78!8%L,%g8)*7%g,%gE6)/7%‘@%R)E!%>?5/$)18o%"9!7/%C!)"5/!8%)$*%8?G!%H7)61!%#)08%"?%

*78"7$<57897$<%"9!G@%L:7%b$<%b"97:8@%&’+Tt&+o3&+vU@%9""48oll%*?7@%?/<l%+’@%+’’hl%8++(U3;%’+U;%(T(T;2@

%&U@% ‘)$:)%g,%‘)/"7$!2%[,%i5<587%^,%a/)<?$!%a,%aH7/%~,%a!/75%R@%P9!%85/<!%?C%4/!*)"?/0%?4!$;)::!88%

7$% $!5/?8:7!$:!8% )$*% $!5/?1?<0@% _!5/?8:7!$:!@% &’+ht=T=o+SSvh=@% 9""48oll%*?7@%?/<l%+’@%+’+Sl>@%$!5/?%

8:7!$%:!@%&’+h@%’U@%’+U@

%&T@% L9)9/7)/7%_,%[/)$";\!18%-‘,%X)0!""!%‘-@%X/!*)"?/0%>?5/$)18o%A?#%"?%/!:?<$72!%)$*%)H?7*%"9!%"9/!)"%

?C%7$H?1H!G!$"%#7"9%"9!8!%5$!"97:)1%e4561789!/8@f%-%gG%g:)*%a!/G)"?1@%&’+SthTM=OoST3v(@%9""48oll%

*?7@%?/<l%+’@%+’+Sl>@%>))*@%&’+S@%’U@%’TS@

 *:,1-6"!4-(G&%"% L4/7$<!/%_)"5/!%/!G)7$8%$!5"/)1%#7"9%/!<)/*%"?%>5/78*7:"7?$)1%:1)7G8%7$%4561789!*%
G)48%)$*%7$8"7"5"7?$)1%)m17)"7?$8@


